MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Para a identificacdo, andlise e fratamento de riscos, leva-se em consideragdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Nas hipéteses de nivel de risco ‘AFOU “EXTTemO”, se a [aennnicagao surgir aa unidade requisitante, as unidades da

Avaliagéo dos riscos - Matriz de Riscos

Legenda Matriz de Riscos

Inaceitavel
Rejeitavel

Aceitdvel
Oportunidade

3ntico fratamento na situagdo

contfraria.
Elabora¢do de check list
(conformidade - legaiidade) Demandante/ Requisitante
Contalo com a unidade (subsidiariamente, pelas unidades
demandante para esclarecimento da drea de licitacdes nas fases de
- N - sobre o objeto demandando. Reunides com as o -
Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislacdo 2 2 Ampliacao dos estudos das unidades demandantes andlise preliminar dos artefatos,
mpliags . na pesquisa de precos, na andiise|
solucdes de mercado e respectivos de juridicidade ou na fase
custos, inclusive no que se refere ao b extorna
ciclo de vida do objeto da
confratacdo
Elaboragdo de check list. Andlise
de como o mercado frata o objeto |Levantamento dos pontos Demandante/ Requisitante
para entender as especificidades inconsistentes e e d .
> - ! (subsidiariamente, pelas unidades
de cada confratacdo/ Refazimento| refazimento do Termo de da drea de licitacses nas fases de|
P N dos estudos aprofundando as Referéncia o citac
Termo de Referéncia inconsistente 2 3 esquisas de mercado e de (conformidade e de 1 2 andlise preliminar dos artefatos,
pesq mercado e de . na pesquisa de precos, na andiise|
contratos em mais érgaos publicos. | modo tempestivo para se de juridicidade ou na fase
Reavaliacdo da consulta ao evitar frustracdo do ! oxtorna
mercado nos estudos técnicos objeto)
preliminares (ETP).
Andlise da Ultima minuta e dos
servicos oferecidos pelo mercado. dogdo de
ReavaliacGo da consulta ao caracteristicas especificas
mercado nos estudos técnicos que estejam de acordo
Auséncia de ressonancia do objefo no mercado/ Incluséo no prefiminares (ETP). Andise de como | com a natureza do
P A = o mercado frata o objeto para objeto licitado, .
Termo de Referéncia com exigéncias que ndo podem ser entender as especificidades de eliminando quaisquer Demandante/ Requisitante
afendidas pelo futuro forecedor (andlise/questionamentos 1 2 © Pe es de 1do quaisql 1 1 (subsidiariamente, pelas unidades
. A N " cada contratacdo/ Reavaliacdo exigéncias . it
na fase interna quanto as exigéncias confidas no TR/edital, N va o da drea de licitagdes)
- .y o N do ETP e posterior afericdo do desnecessarias.
legais e legifimas, mas nGo usuais) g0t e 2
binémio elemento discriminador x Readequagdo do
finalidade, para andiise no plano | TR/edital, eliminando as
da razoabilidade e exigéncias
proporcionalidade das exigéncias desnecessarias
do TR
Realizacdo de conferéncia por . .
mais de um servidor e/ou de check CZ’;:E‘;:;&;%‘:“:SZ?S
Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de 2 1 list / Refazimento do formuldrio de Formuldrio de Precos de 1 1 Unidades da drea de licitacoes —
Referéncia acordo com TR. A depender da ¢ SePEC
i o = acordo com o Termo de
complexidade, rafificacdo pela Reforencio
unidade requisiftante -
Reavaliacdo e
Realzacao de conferencio por | IPIOE30 daredliocao
mais de um servidor (check lisf) / iaibtibatihad
Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de | | Cientificagdo e rafiicagdo das | o egiﬁca s similares , ) Unidades da drea de licitacaes -
precos) cotacdes/propostas pela unidade | &€ G 4 SePEC
requisitante (a depender d porém que atendam ao
q pender da p i
complexidade do objeto) nucleo de especificacdo
N do objeto a ser
confratado.
Tevaniamento aas
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
de precos Fitérco). Consua 005 | 5460 do nomero de
Iérgc“!%ls ;;(Jblicis ﬁv‘::arccé: empresas inferessadas na
N - licitaggo. Interagdo com " “ e
Atraso na cotag@o de pregos (cesta de pregos) 1 1 r;;ii%g:g);;r::vg‘i?;:Za outros 6rgaos para 1 2 Unidades da ;:;epzég e licitacoes
resson@ncia com o mercado e c;zzg"ggzﬁ;gz‘zm
identificacdo de eventual causa contratacdes similares.
superveniente de restricdo. CriacGo .
de lista de forecedores e
manutengdo delas atualizadas,
Redalizagao de conferéncia por
mais de um servidor e/ou check list.
Verificac@o da congruéncia entre
N N as cotagdes e o objeto da Refificagdo do Quadro Unidades da drea de licitagdes -
Quadro comparafivo Inconsistente 2 2 contratacoficitacao. Comparativo. ! 2 SePEC
Revalidacao de
cotagdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.
RETIZOCUT TS COMTeTeTici por
mais de um servidor (check list).
Verificac@o da congruéncia entre
Planiha de Andlise Crifica Inconsistente ) ) as cofacdes e © objefo da Refificacdo da planiha . ) Unidades da drea de licitacoes -
contratagdo/licitagdo. de Andilise Crifica SePEC
Revalidacao de
cotagdes/ampliacdo da
Coleta de pregos insuficiente, falta de método para fratar os R?GI'ZGGGO de? conferéncia por Corregoes, qdequacoes Unidades da drea de licitagdes —
: . . . 2 2 mais de um servidor e/ou check list. e/ou Refazimento da 1 2
pregos obtidos, estimativa de precos inadequada. . N SePEC
/ Treinamento da equipe coleta de precos
_Avghacao dos prazos de. ReuniGes setoriais entre os o
N - tramitac@o dos atos processuais em . Demandante/ Requisitante e
AAfraso no procedimento da confratacdo (fases de 2 2 fei dat fimad envolvidos e/ou 1 2 Unidades da & de licitacs
lanejamento e selecdo do fornecedor) cotejo com a data esimada para | o ;4040 de forca nidades da area de icitagoes
P enfrega do objeto. Afribuicdo de tarefa SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP
ordem de prioridades.
MeInoria ConfinUG NO CONTTOTe & Levantamento de
acompanhamento dos processos. | ;& BT AT 78
Avaliaco da necessidade de ormacoe:
© ° mofivos que impedem a
adocéo de medidas de Conerelizacto do
. confingéncia pela unidade procedimento licitatério .
Né&o conclusdo de procedimento licitatério por motivos 2 3 demandante. Avaliacdo da Avaliacdo da ) 1 2 Unidades da drea de licitacdes e
alheios a este Regional necessidade de confratagc@o em necessiga de de Demandante/
regime emergencial, em caso de contratacdo em regime.
risco de solugdo de confinuidade | “oT IS0 B 29T
dos servicos essenciais e & fata de | 9o O PO
suprimento com recursos proprios " dmigi“‘mcbo
Questionamento as empresas sobre
0s mofivos de sua ngo Repeticdo do certame ou
participagdo ou do fracasso do avaliagao da
certame (verificaco de indicios de necessidade de Demandante /Requisitante e
Fracasso na licitagdo ou licitagGo deserta 2 2 inexequibilidae de pregos e/ou confratacdo em regime 1 2 Unidades da drea de licitagoes
presenca de indevidas condigoes emergencial (se houver SeAAC/SeEEC
restrifivas de participacdo) RevisGo PV L -
do Termo de Referéncia e/ou prejuizo & Adminisragao)
nesauisa de orecos




Impossibilidade de lavratura do instrumento de contrato em
tempo hdbil para inicio da vigéncia pretendida

Acompanhamento do processo, ae
modo a providenciar a lavratura
do instrumento em tempo habil
Melhoria continua da
comunicagao com o sefor de

limitnaAae

TEUNIGes seforias entre os
envolvidos,
(Administrac@o e
adjudicatdria). Avaliacéo
da necessidade de

Escolha da modalide licitatéria/contratual diversa da
detferminada na Lei

elaboracdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
-legalidade).
Capacitagdo/formago continua
dos servidores que realizam as
afividades de conferéncia e de
preenchimento de check list

Adequacdo dos artefatos
de acordo com os
padroes de
conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
prorogacdo excepcional
da atual contratacao

Escolha de um modelo de confrato que ndo seja o
adequado para o objeto a ser contratado

elaboracdo e preenchimento de
check list (critérios de conformidade
-legalidade).
Capacitagdo/formago continua
dos servidores que realizam as
afividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

Elaboracdo de regramentos incompativeis com o objeto

AGEqUAGTO Gos arerar
de acordo com os
padroes de
conformidade
(legalidade). Avaliagao
da necessidade de
prorogacdo excepcional
da atual confratacao

elaboracao e preenchimento de
check list (critérios de conformidade|
- legalidade).
Capacita¢ao/formagdo continua
dos servidores que realizam as
afividades de andlise e de
conferéncia e preenchimento de
chack fic

Adjudicacao de licitante com proposta em desacordo com
as especificagdes do edital ou sem documentagao
completa de habilitagao exigida pelo instrumento
convocatério

Adequacao dos artefatos
de acordo com os
padroes de
conformidade
(legalidade). Avaliacao
da necessidade de
prorrogacdo excepcional
A ahinl contratncan

Envio da proposta e da
documentac@o habilitatéria para
andiise da unidade administrativa

e/ou técnica e emissdo de parecer.
Criacdo de check list e revisGo do

procedimento antes da proposicao
da homologacao

Retorno de fase (proposta
e habilitacdo). Avaliacao
da necessidade de
prorrogacdo excepcional
da atual confratagao
e/ou avaliar a
necessidade de
confratacdo

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

SeEEC

SeEEC

SeEEC




